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ZADANIA PRAKTYCZNE

Firma XYZ osiggneta w ubiegtym roku zysk netto w wysokosci 24 500 000
zt. Jednoczesnie jej catkowite koszty pracy wyniosty 14 700 000 zt. Oblicz
wskaznik HC ROI dla tej firmy.

Wzér:
Lysk
HC ROI = — —
Calkowite koszty pracy
Twoje dane:
o Zysk:

o Koszty pracy:

Twoje obliczenia:
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2 Firma zatrudnia 320 petnoetatowych pracownikdw. Jej roczne koszty
operacyjne wyniosty 35 200 000 zt. Oblicz CFTE.

Wzor:

Koszty operacyjne
Liczha etatdow (FTE)

CFTE =

Twoje dane:

o Koszty operacyjne:

e Liczba etatow:

Twoje obliczenia:
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3 Roczny zysk firmy to 15 000 000 zi, a zatrudnia ona 500 pracownikéw
(petne etaty). Oblicz HCVA.

X/ z6r:
Lysk
HCVA = -
Liczba etatow (FTE)
Twoje dane:
o Zysk:

e Liczba etatow:

Twoje obliczenia:
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4 Przychéd firmy w poprzednim roku wynidst 120 000 000 zt. Srednia liczba
etatéow to 480. Oblicz HCR.

X/ z6r:
Prevchaod
HCR = — L :
Liczba etatéw (FTE]
Twoje dane:
e Przychod:

e Liczba etatow:

Twoje obliczenia:
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5 Koszty pracy w firmie wyniosty 18 000 000 zt, a catkowite koszty
operacyjne — 50 000 000 zt. Oblicz udziat kosztdw pracowniczych w
kosztach operacyjnych (w procentach).

Wzor:

Koszty pracy

Udzial kosztéw pracy (%) = ( ) = 100%

Kosziy operacyjne

Twoje dane:

o Koszty pracy:

« Koszty operacyjne:

Twoje obliczenia:
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6 W ciggu ostatniego kwartatu otrzymano 350 CV na 5 réznych stanowisk

- Z portalu A wptyneto 120 CV, z czego 15 kandydatédw zaproszono na
rozmowe.

- Z portalu B wptyneto 80 CV, z czego 25 kandydatdéw zaproszono na
rozmowe.

- Z polecenia pracownikéw przyszto 50 CV, z czego 30 kandydatéw
ZAProszono NAd rozmowe.

- Pozostate 100 CV pochodzi z portalu C, z ktérego zaproszono tylko 5
kandydatow.

Ocen, ktore zrodto generuje najbardziej wartoSciowe aplikacije. Oblicz
jokosé aplikacji (odsetek zaproszonych kandydatéw) dia kazdego
zrodta i zaproponuj decyzje co do dalszego inwestowania w konkretne
kanaty rekrutacii.

Twoje obliczenia:
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Najlepsze zrodto pozyskania kandydatow:

Rekomendacja dalszych dziatan i inwestycji:
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7 W firmie zatrudnionych jest 850 osbb. Dziat HR sktada sig z 4 oséb, aw
ciggu roku prowadzi 12 réznych proceséw HR (m.in. rekrutacija, szkolenia,
oceny roczne, zarzqdzanie benefitami).

Oblicz wskaznik obcigzenia pracy dziatu HR i poréwnaj go z
benchmarkiem (§rednia rynkowa: 1000 jednostek pracy na HR).

Na podstawie wyniku zaproponuj 2 konkretne rekomendacje dla
zarzqdu dotyczqgce skali zespotu HR lub automatyzacii.

Twoje obliczenia:




WSKAZNIKIHR1ICH ANALIZA

Jak oceniasz swoj wynik w poréwnaniu z benchmarkiem?

Rekomendacje dla zarzadu:
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8 Firma generuje 15 min zt kosztéw operacyjnych rocznie. Dziat HR kosztuje
135 000 zt rocznie.

‘Oblicz udziat kosztu HR i poréwnaj go z rynkowymi standardami. Jakg
decyzje rekomendujesz zarzqdowi?

Twoje obliczenia:

Rekomendacje dla zarzadu:




WSKAZNIKIHR1ICH ANALIZA

9 Zapotrzebowanie zgtoszono 4 marca. Kandydat zaakceptowat oferte 27
marca, a rozpoczagt prace 15 kwietnia.

Oblicz:
- czas rekrutacii,
- czas do zatrudnienia.

Zinterpretuj wyniki i zaproponuj 2 usprawnienia skracajgce proces.

Twoje obliczenia:

Rekomendacje dla zarzadu:
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9 Przeanalizuj lejek rekrutacyjny:

- Liczba CV: 150

- Liczba zaproszonych na rozmowe: 30
- Liczba ztozonych ofert: 10

- Liczba zaakceptowanych ofert: 7

- Liczba osbb, ktére rozpoczety prace: 6

Na podstawie ponizszych danych oblicz wskazniki: jako$€ aplikacii,
poziom akceptacji ofert, konwersje zatrudnieh

Twoje obliczenia:
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Twoje obliczenia:
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