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REKRUTACJA

Bezwzgledna kwota budzetu (§rodkéw przeznaczonych na
rekrutacje) w danym okresie

Budzet rekrutacyjny - ogdlnie

Budzet rekrutacyjny na 1 wakujqce
stanowisko

Przecietny koszt rekrutacii

Liczba procesédw rekrutacyjnych

Skutecznos§¢ rekrutacii

JakoS§¢ procesu rekrutacii

Budzet rekrutacyjny przypadajgcy
na dane media

Srednia kwota pozyskania danej
oferty pracy

Skuteczno$§¢ pozyskiwania ofert

Rozmiar bazy danych

Budzet na dziatania rekrutacyjne (ogtoszenia, poszukiwanie
bezposrednie itp.) / liczba wakujgcych stanowisk w spétce

Koszty poniesione w okresie na rekrutacje (ogtoszenia +
optaty posrednictwa rekrutacyjnego + koszt przejozdoéw +
koszt podrézy kandydata + ptaca rekrutera [ liczba
zrekrutowanych

Bezwzgledna liczba prowadzonych proceséw
rekrutacyjnych w okresie

Liczba ofert [ liczba przyjeé
Liczba rozméw wstepnych [ liczba otrzymywanych ofert

Kwota wydatkowana na publikacje [/ ogtoszenia przez dane
media

Liczba pozyskanych ofert pracy [ wszystkie koszty rekrutacji

Liczba pozyskanych ofert w roku

Liczba ofert w bazie danych wpisanych w okresie 1 roku
wstecz
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REKRUTACJA CD.

METODOLOGIA LICZENIA

Jako$§¢ ogtoszen rekrutacyjnych

Obcigzenie rekruteréw

Wskaznik rekrutacji zewnetrznej
ogbtem

Wskaznik rekrutaciji zewnetrznej —
kadra kierownicza

Wskaznik rekrutacji zewnetrznej —
pracownicy umystowi

Wskaznik rekrutacji zewnetrznej —
pracownicy fizyczni

Wskaznik rekrutaciji wewnetrznej
ogbtem

Wskaznik rekrutaciji wewnetrznej —
kadra kierownicza

Wskaznik rekrutacji wewnetrznej —
pracownicy umystowi

Wskaznik rekrutacji wewnetrznej -
pracownicy fizyczni

Oferty spetniajgce oczekiwania / oferty niespetniajgce
oczekiwania

liczba rekruteréw [ liczba proceséw rekrutacyjnych
Liczba rekrutacii zewnetrznych [ liczba wszystkich rekrutaciji

Liczba rekrutacii zewnetrznych na stanowiska kierownicze /
liczba wszystkich rekrutaciji

Liczba rekrutacii zewnetrznych na stanowiska umystowe /
liczba wszystkich rekrutacii

Liczba rekrutacii zewnetrznych na stanowiska fizyczne /
liczba wszystkich rekrutacji

Liczba rekrutaciji wewnetrznych [ liczba wszystkich
rekrutaciji

Liczba rekrutacji wewnetrznych na stanowiska kierownicze
[ liczba wszystkich rekrutacii

Liczba rekrutaciji wewnetrznych na stanowiska umystowe /
liczba wszystkich rekrutaciji

Liczba rekrutaciji wewnetrznych na stanowiska fizyczne /
liczba wszystkich rekrutacii
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ADAPTACJA DO PRACY

METODOLOGIA LICZENIA

Oferty spetniajgce oczekiwania / oferty niespetniajgce
oczekiwania

Czas rozpoczecia pracy

(koszty zatrudnienia nowych pracownikéw * 6 *

Koszt tacji 1 zat i ) . . _ .
oszt adaptacji 1 zatrudnionego wspotczynnik 11) / liczba pracownikéw nowozatrudnionych

Koszt szkoleh dla

. P Bezwzgledny koszt szkoleh dla nowozatrudnionych
nowozatrudnionych ogétem gieany y

Sredni koszt szkolen dla Koszt szkoleh dla nowozatrudnionych ogétem / liczba
nowozatrudnionych nowozatrudnionych

ZATRUDNIENIE REALIZACJA

Czas realizacji zatrudnienia Sredni czas realizaciji zatrudnienia

Czas zgtoszenia do ZUS Sredni czas zgtoszenia do ZUS

Odsetek odrzucen po badaniach Liczba zatrudnien [ liczba skierowah na badania wstepne

lekarskich

Wskaznik wstepnych przeszkolen Liczba przeszkoleh BHP w pierwszym dniu pracy / liczba
BHP nowozatrudnionych

Wspébtczynnik przyjec Liczba przyjeé /[ liczba pracownikéw
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STAN ZATRUDNIENIA

METODOLOGIA LICZENIA

Sredni stopiefn edukacii

Sredni staz pracy ogbétem

Sredni staz pracy w
przedsigbiorstwie

Srednia wieku pracownikéw

Wskaznik ,junior”

Wskaznik ,senior”

Wskaznik pracownikéw bez
doswiadczenia zawodowego

Wskaznik pracownikéw w wieku
emerytalnym

RozpietoS¢ kierowania i kontroli

Wskaznik pracownikéw
niepetnoetatowych

Wskaznik umow innych niz umowy
o prace

Wskaznik pracownikédw czasowych
| sezonowych

Suma wg. pozioméw | liczba pracownikéw

Sredni staz pracy pracownikéw (staz u wszystkich
pracodawcéw)

Sredni staz pracy pracownikéw (staz u obecnego
pracodawcy)

Srednia wieku dla pracownikéw

% pracownikéw z okresem zatrudnienia mniejszym niz 2
lata

% pracownikéw z uprawnieniami emerytalnymi

Liczba pracownikéw bez dodwiadczenia zawodowego (do
pot roku pracy) [ wszyscy pracownicy

Liczba pracownikéw w wieku emerytalnym [ wszyscy
pracownicy

Liczba kadry kierowniczej [ wszyscy pracownicy

Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin /
WSZzyscy pracownicy

Pracownicy z umowami cywilnoprawnymi [ wszyscy
pracownicy

Pracownicy czasowi i sezonowi [ wszyscy pracownicy
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SELEKCJA

Liczba testow selekcyjnych na
kandydata

Wskaznik pracownikéw nowo
zatrudnionych

Wskaznik zatrudnionych
absolwentéw

Wskaznik zatrudnionych
przygotowanych do pracy

Liczba nowozatrudnionych

Wskaznik nowozatrudnionych

Liczba zatrudnionych z sukcesem

Obcigzenie selekcjonerow

Liczba przeprowadzonych testéw selekcyjnych [ liczba
kandydatéw do pracy

Liczba pracownikéw zatrudnionych na nowe stanowiska +
liczba pracownikédw nowo zatrudnionych na stanowiska
zwolnione [ liczba pracownikéw

Liczba nowozatrudnionych absolwentéw [ liczba
pracownikdw petnoetatowych

Liczba nowozatrudnionych ze stazem pracy [ liczba
pracownikéw

Bezwzgledna liczba nowozatrudnionych

Liczba nowozatrudnionych [ liczba wakatéow

Liczba zatrudnionych, z ktérymi przedtuzono umowe o
prace [ liczba zatrudnionych

Liczba selekcjonerdw [ liczba proceséw rekrutacyjnych
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ROTACJA PRACOWNIKOW

Przyrost/spadek zatrudnienia % W stosunku do roku poprzedniego

Fluktuacja kadr (liczba zwolnien + liczba przyjeé) [ liczba pracownikéw

(liczba zwolnien kadra kierownicza + liczba przyjeé kadra

Fluktuacja kadry zarzqdzajqce) kierownicza) [ liczba pracownikéw

Wskaznik uzupetnienia kadr Liczba odejsé [ Liczba przyjeé
Wskaznik stanowisk Liczba stanowisk wakujgcych diuzej niz 3 miesigce [ liczba
nieobsadzonych wszystkich stanowisk

Koszty odejsS¢ + koszty zatrudnienia + strata wg. krzywej

Koszty fluktuacji _
uczenia sie

Liczba awanséw stanowiskowych w danym okresie / Liczba

Wskaznik awansow o ;
pracownikdw w danych okresie

Rotacja na stanowiskach Liczba odej§¢ na stanowiskach kluczowych [ Liczba przyjeé¢
kluczowych na stanowiskach kluczowych

Liczba zmian stanowiskowych tgcznie (awanse,

Wsakznik rozwoju o . o
przesuniecia) [ liczba pracownikéw
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ABSENCIJE

Absencje ogbétem

Koszty absenciji przecietne

Wskaznik absencji kadra
kierownicza

Wskaznik absencji stanowiska
umystowe

Wskaznik absenciji stanowiska
fizyczne

Wskaznik absencji chorobowych

Wskaznik absenciji
krétkoterminowych do 5 dni

Wskaznik absenciji
Srednioterminowych od 5 do 30
dni

Wskaznik absenciji

diugoterminowych powyzej 30 dni

Wskaznik liczby wypadkow

Dni przepracowane [ nieprzepracowane

Koszty absencji/liczba pracownikéw

Dni absenciji kadry kierowniczej / dni absencji wszystkich
pracownikéw

Dni absencji na stanowiskach umystowych / dni absenciji
wszystkich pracownikéw

Dni absencji na stanowiskach fizycznych [/ dni absenciji
wszystkich pracownikéw

Wskaznik absenciji chorobowych /[ liczba zatrudnionych
pracownikéw

Wskaznik absencji krétkoterminowych [ liczba
zatrudnionych pracownikéw

Wskaznik absencii srednioterminowych / liczba
zatrudnionych pracownikéw

Wskaznik absenciji dtugoterminowych [ liczba
zatrudnionych pracownikéw

Wskaznik dni absenciji z powodu wypadkéw przy pracy /
liczba zatrudnionych pracownikéw
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OCENY PRACOWNICZE

Stosunek oceniajgcych do
ocenianych

Wskaznik objetych oceng

Wskaznik odwotah

Srednia ocena

Srednia ocena kadry kierowniczej

Srednia ocena na stanowiskach
wykonawczych

Rozbiezno$¢ pomiedzy oceng
kadry kierowniczej i pracownikami
wykonawczymi

Wskaznik nieocenionych

Wskaznik ocenionych zaocznie

Kalibracja ocen

Liczba oceniajgcych [ liczba ocenianych
Liczba ocenianych /[ liczba wszystkich pracownikéw

Liczba ocen zanegowanych przez pracownikéw / liczba
wszystkich ocen

Srednia ocena w przedsigbiorstwie
Srednia ocena kadry kierowniczej w przedsigbiorstwie

Srednia ocena na stanowiskach wykonawczych w
przedsiebiorstwie

R6znica pomiedzy Sredniq ocenq kadry kierowniczej a
Srednig ocenq na stanowiskach wykonawczych

Liczba pracownikdw, ktdrzy sq objeci procedurg oceny, a
nie zostali ocenieni [ wszyscy ocenieni

Liczba pracownikdw, ktdrzy sq objeci procedurg oceny i
zostali ocenieni zaocznie [ wszyscy ocenieni

RozbieznosS¢ Sredniej oceny w przedsigbiorstwie od Sredniej
oceny w skali ocen
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WYNAGRODZENIA | SWIADCZENIA

Budzet wynagrodzen

Udziat wynagrodzeh w kosztach
ogbtem

Wspbtczynnik wynagrodzeh

Udziat Swiadczeh w kosztach
ogdétem

Wspbtczynnik §wiadczeh

Udziat wynagrodzen i Swiadczeh w
kosztach

Koszty osobowe (koszty pracy) na
zatrudnionego

Wspbtczynnik wynagrodzen i
Swiadczen

Koszty opieki zdrowotnej na
pracownika

Srednie wynagrodzenie ogbtem
kadra kierownicza

Srednie wynagrodzenie ogbtem
pracownicy umystowi

Budzet wynagrodzen kwota netto
Wynagrodzenia [ koszty operacyjne
Wynagrodzenia [ liczba pracownikéw
Swiadczenia [ koszty operacyjne
Swiadczenia [ liczba pracownikéw

Wynagrodzenia + §wiadczenia [ koszty operacyjne
Wynagrodzenia + §wiadczenia [ liczba pracownikéw

Wynagrodzenia [ §wiadczenia

Catkowite koszty $wiadczeh medycznych [ liczba
pracownikdéw

Srednie wynagrodzenie ogbétem kadra kierownicza

Srednie wynagrodzenie ogbétem pracownicy umystowi
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WYNAGRODZENIA | SWIADCZENIA CD.

WSKAZNIK METODOLOGIA LICZENIA

Srednie wynagrodzenie ogotem

pracownicy fizyczni Srednie wynagrodzenie ogbétem pracownicy fizyczni

Przecigtne wynagrodzenie ogétem | Przecigtne wynagrodzenie ogbtem

Przecigtne wynagrodzenie ogbtem

. . Przecietne wynagrodzenie ogdtem kadra kierownicza
kadra kierownicza

Przecigetne wynagrodzenie ogbétem

pracownicy umystowi Przecigtne wynagrodzenie ogdtem pracownicy umystowi

Przecigtne wynagrodzenie ogbtem

pracownicy fizyezni Przecigtne wynagrodzenie ogbtem pracownicy fizyczni

Przecietne wynagrodzenia

. Przecietne wynagrodzenia zasadnicze
zasadnicze

Udziat wynagrodzenia
zasadniczego w wynagrodzeniu Wynagrodzenia zasadnicze [ wynagrodzenia ogétem
ogbtem

Udziat wynagrodzenia
zasadniczego w wynagrodzeniu
ogbtem - kadra kierownicza

Wynagrodzenia zasadnicze kadra kierownicza /
wynagrodzenia ogbtem kadra kierownicza

Udziat wynagrodzenia
zasadniczego w wynagrodzeniu
ogbtem — pracownicy umystowi

Wynagrodzenia zasadnicze pracownicy umystowi /
wynagrodzenia ogdétem pracownicy umystowi

Udziat wynagrodzenia
zasadniczego w wynagrodzeniu
ogbtem — pracownicy fizyczni

Wynagrodzenia zasadnicze pracownicy fizyczni [
wynagrodzenia ogdtem pracownicy fizyczni
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WYNAGRODZENIA | SWIADCZENIA CD.

WSKAZNIK METODOLOGIA LICZENIA

Udziat sktadnikéw zmiennych w
wynagrodzeniu ogotem

Udziat sktadnikdw zmiennych w
wynagrodzeniu ogbétem — kadra
kierownicza

Udziat sktadnikdw zmiennych w
wynagrodzeniu ogétem —
pracownicy umystowi

Udziat sktadnikdw zmiennych
wynagrodzenia w wynagrodzeniu
ogbtem — pracownicy fizyczni

Srednie wynagrodzenia state (bez
wynagrodzen zasadniczych)

Udziat wynagrodzenia statego w
wynagrodzeniu ogbtem — kadra
kierownicza

Udziat wynagrodzenia statego w
wynagrodzeniu ogbtem -
pracownicy umystowi

Udziat wynagrodzenia statego w
wynagrodzeniu ogbtem —
pracownicy fizyczni

Srednie §wiadczenia

Wynagrodzenia zmienne [ wynagrodzenia ogétem

Wynagrodzenia zmienne kadra kierownicza /
wynagrodzenia ogdétem kadra kierownicza

Wynagrodzenia zmienne pracownicy umystowi /
wynagrodzenia ogotem

Wynagrodzenia zmienne pracownicy fizyczni [
wynagrodzenia ogdtem pracownicy fizyczni

Wynagrodzenia state / wynagrodzenia ogotem

Wynagrodzenia state kadra kierownicza [ wynagrodzenia
ogdtem kadra kierownicza

Wynagrodzenia state pracownicy umystowi /
wynagrodzenia ogdétem pracownicy umystowi

Wynagrodzenia state pracownicy fizyczni [ wynagrodzenia
ogbtem pracownicy fizyczni

Kwota $wiadczen [ wszystkich pracownikow
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WYNAGRODZENIA | SWIADCZENIA CD.

Udziat swiadczeh w
wynagrodzeniu ogdétem — kadra
kierownicza

Udziat Swiadczeh w
wynagrodzeniu ogétem —
pracownicy umystowi

Udziat Swiadczeh w
wynagrodzeniu ogétem —
pracownicy fizyczni

Srednie nadgodziny i inne ptace
zwiqgzane z obecnosciq

Nadgodziny i inne ptace zw. z
obecnosciq kadra kierownicza

Nadgodziny i inne ptace zw. z
obecnosciq pracownicy umystowi

Nadgodziny i inne ptace zw. z
obecnosciq pracownicy fizyczni

Srednie wynagrodzenie
absolwentow

Srednioroczne obcigzenia
wynikajgce z umoéw
gwarancyjnych

Srednie obcigzenia wynikajgce z
uméw gwarancyjnych

Swiadczenia kadra kierownicza [ wynagrodzenia ogbtem
kadra kierownicza

Swiadczenia pracownicy umystowi /[ wynagrodzenia
ogbtem pracownicy umystowi

Swiadczenia pracownicy fizyczni [ wynagrodzenia ogbtem
pracownicy fizyczni

Koszty poniesione na nadgodziny i pozostate sktadniki
wynagrodzen ogdtem [ wszyscy pracownicy

Kwota kadra kierownicza [ wynagrodzenia ogbtem kadra
kierownicza

Kwota pracownicy umystowi / wynagrodzenia ogotem
pracownicy umystowi

Kwota pracownicy fizyczni [ wynagrodzenia ogétem
pracownicy fizyczni

Srednie wynagrodzenie absolwentéw

Kwota tgczna poniesionych w ciggu roku obciqzenh
wynikajgcych z uméw gwarancyjnych /[ 12 miesiecy

Srednioroczne obcigzenia wynikajgce z umoéw
gwarancyjnych [ wszyscy pracownicy
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SZKOLENIA

Wielko$¢ budzetu szkoleniowego

Wielko$¢ budzetu szkoleniowego
dla pracownika

Wskaznik inwestycji szkoleniowych

Wskaznik kosztowy szkolen

Udziat szkoleh w kosztach pracy

Udziat szkoleh w kosztach ogdétem

Koszt szkolef w przeliczeniu na 1
godzine

Koszt szkoleh w przeliczeniu na 1
dzief

Odsetek przeszkolonych
pracownikéw

Liczba osobodni szkoleh

Liczba osobodni szkoleh
obligatoryjnych

Budzet na dziatania szkoleniowe (wszystkie koszty zwigzane
ze szkoleniami)

Budzet na dziatania szkoleniowe (wszystkie koszty zwigzane
ze szkoleniami) [ liczba pracownikéw

Catkowite koszty szkolen [ liczba pracownikéw

Catkowite koszty szkolen [ liczba przeszkolonych

Catkowite koszty szkolen [ catkowite koszty wynagrodzen
lub wynagrodzen i Swiadczeh

Catkowite koszty szkolen [ koszty operacyjne

Catkowite koszty szkolef [ catkowity czas szkoleh w
godzinach

Catkowite koszty szkolen [ catkowity czas szkolen w dniach

Liczba przeszkolonych pracownikéw /[ liczba pracownikéw

Liczba dni szkoleniowych * liczba uczestniczgcych w tych
szkoleniach uczestnikow

Liczba dni szkoleniowych obligatoryjnych * liczba
uczestniczqcych w tych szkoleniach uczestnikow
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SZKOLENIA CD.

Liczba dni szkoleniowych obligatoryjnych * liczba
uczestniczqcych w tych szkoleniach uczestnikéw [ liczba
pracownikéw

Przecietna liczba osobodni szkolehn

obligatoryjnych

Liczba godzin szkoleh

Przecietna liczba godzin szkolen

Liczba godzin szkolen
obligatoryjnych

Przecietna liczba godzin szkoleh
obligatoryjnych

Srednia liczba dni szkolenia w
przeliczeniu na pracownika

Srednia liczba dni szkolenia w
przeliczeniu na pracownika kadry
kierowniczej

Srednia liczba dni szkolenia w
przeliczeniu na kierownika

Srednia liczba dni szkolenia w
przeliczeniu na kierownika

Liczba godzin szkoleniowych * liczba uczestniczgcych w
tych szkoleniach uczestnikéw

Liczba godzin szkoleniowych * liczba uczestniczqcych w
tych szkoleniach uczestnikéw [ liczba pracownikéw

Liczba godzin szkoleniowych obligatoryjnych * liczba
uczestniczqcych w tych szkoleniach uczestnikow

Liczba godzin szkoleniowych obligatoryjnych * liczba
uczestniczqcych w tych szkoleniach uczestnikéw [ liczba
pracownikéw

Liczba dni szkoleniowych [ liczba pracownikéw

Liczba dni szkoleniowych [ liczba pracownikéw kadry
zarzgdzajqcej

Liczba dni szkoleniowych [ liczba pracownikéw kierownicy

Liczba dni szkoleniowych [ liczba pracownikéw kierownicy
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Srednia liczba dni szkolenia
przeliczeniu na pracownika
fizycznego

Udziat pracownikéw zewnetrznych

w szkoleniach

Udziat pracownikdédw wtasnych w
szkoleniach

Staff szkoleniowy

Trenerzy wewnetrzni

Wskaznik dni szkolef
wewnetrznych

Wskaznik godzin szkolefh
wewnetrznych

Wskaznik dni szkolen
zewnetrznych

Wskaznik godzin szkoleh
zewnetrznych

Wskaznik szkoleh wstepnych do
aktualizacyjnych

Liczba dni szkoleniowych [ liczba pracownikéw pracownicy
fizyczni

Czas szkolen (w godz.) realizowanych przez personel
zewnetrzny [ catkowity czas szkolen

Czas szkoleh (w godz.) realizowany przez personel wiasny /
catkowity czas szkolen

Liczba pracownikéw [ liczba pracownikéw dedykowanych
do szkolen i rozwoju

Trenerzy wewnetrzni [ liczba pracownikow

Liczba dni szkolen wewnetrznych [ liczba pracownikéw
Liczba godzin szkoleh wewnetrznych /[ liczba pracownikéw
Liczba dni szkolen zewnetrznych [ liczba pracownikéw

Liczba godzin szkolen zewnetrznych [ liczba pracownikéw

Liczba pracownikdéw przeszkolonych w szkoleniach
wstepnych do aktualizacyjnych / liczba pracownikéw
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Wskaznik szkoleh e-learning Liczba szkoleh e-learning [ liczba pracownikéw

Liczba godzin szkolefh rozwojowych/kompetencyjnych /

Wskaznik szkoleh rozwojowych . o
liczba pracownikow

Wskaznik szkoleh menedzerskich Liczba godzin szkoleh menedzerskich [ liczba pracownikéw

Wskaznik szkolenh jezykowych Liczba godzin szkolen jezykowych [ liczba pracownikéw

Liczba podijetych i kontynuowanych studiéw / liczba

Wskaznik studiéw o
pracownikow

Wskaznik studiow Liczba podjetych i kontynuowanych studiow

podyplomowych podyplomowych / liczba pracownikéw
Odsetek szkolefh wewnetrznych Liczba godzin szkoleh wewnetrznych /[ liczba pracownikéw
Odsetek szkoleh zewnegtrznych Liczba godzin szkoleh zewnetrznych [ liczba pracownikéw

Udziat szkoleh e-learning Liczba szkoleh e-learning [ catkowita liczba szkolen
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Liczba reprezentacji
pracowniczych

Bezwzgledna liczba reprezentaciji pracowniczych

Liczba pracownikdédw uzwigzkowionych do ogétu

Poziom uzwigzkowienia .
zatrudnienia

Liczba porozumien Liczba porozumien
Liczba sporéw zbiorowych Liczba sporéw zbiorowych
Liczba procesdw negocjacyjnych Liczba procesdw negocjacyjnych

Koszty ponoszone przez pracodawce na dziatalno$¢
zwigzkowq (np. udostepnienie sprzetu biurowego i
pomieszczen, specjalne przywileje funkcyjnych
zwigzkowcow)

Koszty reprezentaciji pracowniczej

Koszty rozwigzan przyjetych w wyniku naciskéw strony

Koszty porozumien spotecznych .
yp P y spotecznej
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STRUKTURA DZIALU HR

Udziat kosztéw dziatu zzl w

kosztach operacyjnych Koszty dziatu zzl [ koszty operacyjne

Wspbtczynnik obcigzenia dziatu

~asobéw ludzkich Pracownicy dziatu zzl [ liczba wszystkich pracownikéw

Wspbtczynnik inwestycji w dziale

sasobéw ludzkich Koszty dziatu zzl [ liczba wszystkich pracownikéw

Wskaznik wydelegowania funkcji Koszty dziatu zzl [ koszty kontraktéw zewnetrznych

kadrowej

Srednie wynagrodzenie HR Srednie wynagrodzenie HR
Srednie wyksztatcenie w HR Srednie wyksztatcenie w HR
Sredni staz pracy w HR Sredni staz pracy w HR

WSKAZNIKI STRATEGICZNE W HR

Przychdd z dziatalnosci Przychéd z dziatalnosci operacyjnej netto [ érednia liczba
operacyjnej z kapitatu ludzkiego pracownikdéw zatrudnionych w okresie

Wskaznik rentownosci kosztow

pracy Zysk netto [ catkowite koszty pracy

Zysk netto (brutto) z kapitatu

ludzkiego Zysk netto (brutto) / liczba pracownikéw
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Ekonomiczna wartos¢ dodana Przychody — koszty — catkowity koszt kapitatu ludzkiego
kapitatu ludzkiego (catkowite koszty pracownicze) [ liczba pracownikéw
WartoS¢ rynkowa kapitatu Warto§é rynkowa firmy — warto$éé ksiegowa / liczba
ludzkiego pracownikdw petnoetatowych

Przychody — koszty — catkowity koszt kapitatu ludzkiego
(catkowite koszty pracownicze) [ catkowity koszt kapitatu
ludzkiego

Wskaznik inwestycji w kapitat
ludzki

ROZWIAZANIE STOSUNKU PRACY

Wskaznik rozwigzywanych umow
0 prace (wszystkie formy Liczba rozwigzanych uméw o prace [ liczba pracownikow

rozwigzania umow o prace)

Wskaznik zwolniefh ogétem % zwolnien z inicjatywy pracodawcy [ liczba pracownikéw
Wskaznik zwolnieh kadra Liczba zwolnien na wniosek pracodawcy / liczba
kierownicza pracownikdw w tej grupie

Wskaznik zwolnieh - pracownicy Zwolnienia - pracownicy umystowi [ liczba pracownikéw w
umystowi tej grupie

Wskaznik zwolnieh - pracownicy Zwolnienia - pracownicy fizyczni [ liczba pracownikéw w tej
fizyczni grupie
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Wskaznik zwolnien
dyscyplinarnych

Wskaznik rezygnacji ogbétem

Wskaznik rezygnacji - kadra
kierownicza

Wskaznik rezygnacji - pracownicy
umystowi

Wskaznik rezygnaciji - pracownicy
fizyczni

Wskaznik rezygnaciji/staz

Wskaznik rezygnacji ponizej 1 roku
stazu

Wskaznik rezygnacji po 1<3 latach
stazu

Wskaznik rezygnacji po 3 <5 latach
stazu

Wskaznik rezygnacji po 5 <10
latach stazu

Wskaznik rezygnacji po co
najmniej 10 latach stazu

Pracownicy zwolnieni dyscyplinarnie [ liczba pracownikéw

Liczba zwolnien na wniosek pracownika (dobrowolne
odejscia) / liczba pracownikdéw w tej grupie

Liczba rezygnaciji - kadra kierownicza [ liczba pracownikéw
w tej grupie

Liczba rezygnaciji - pracownicy umystowi / liczba
pracownikdéw w tej grupie

Liczba rezygnaciji - pracownicy fizyczni/ liczba
pracownikdw w tej grupie

Srednia dla pracownikéw petnoetatowych

Liczba rezygnaciji ponizej 1 roku stazu [ liczba pracownikow
w tej grupie

Liczba rezygnaciji po 1 <3 latach stazu [ liczba pracownikéw
w tej grupie

Liczba rezygnaciji po 3 <5 latach stazu [ liczba pracownikéw
w tej grupie

Liczba rezygnaciji po 5 <10 latach stazu / liczba
pracownikéw w tej grupie

Liczba rezygnacji po co najmniej 10 latach stazu / liczba
pracownikdw w tej grupie
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DOKUMENTACJA | PROCESY KADROWO-PLACOWE

Liczba wykrytych btedéw w Ogoétem liczba wykrytych btedéw w dokumentaciji
dokumentacji pracowniczej pracowniczej

Liczba wykrytych btedédw w

rachubie plac Ogodtem liczba wykrytych bteddw w rachubie ptac

Koszty bteddbw w rachubie ptac Ogodtem koszty bteddw w rachubie ptac
Sredni czas naliczenia listy ptac Sredni czas naliczenia listy ptac

Sredni czas naliczenia ptac na

jednego pracownika Sredni czas naliczenia ptac [ liczba pracownikéw

Sredni czas ustugi kadrowej na

jednego pracownika Sredni czas ustugi kadrowej /[ liczba pracownikéw

Liczba inspekcji PafRstwowej

Inspekcji Pracy Ogodtem liczba inspekcji Panstwowej Inspekcji Pracy

Liczba zaleceh Pahstwowej

Inspekcji Pracy Ogotem liczba zalecen Panstwowej Inspekciji Pracy

Liczba pracownikédw obstugi

kadrowej Ogotem liczba pracownikdw obstugi kadrowej

Liczba pracownikéw rachuby ptac Ogoétem liczba pracownikéw rachuby ptac

Obcigzenie pracownikéw obstugi Ogotem liczba pracownikéw obstugi kadrowej [ liczba
kadrowej pracownikéw
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Obcigzenie pracownikéw rachuby = Ogétem liczba pracownikéw rachuby ptac / liczba
ptac pracownikow

Liczba odszkodowah w zwiqzku z rozwigzaniem umow o

Wskaznik odszkodowan . . )
prace [ liczba rozwigzanych uméw o prace

Srednia kwota odszkodowan w zwigzku z rozwigzaniem

Srednie odszkodowanie B . .
umow o prace /[ liczba odszkodowan




