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Mowienie o sukcesach i
osiggnigciach

Reakcja na porazki

Sposdéb mobwienia o
zespole

PRZYKLADOWE WYPOWIEDZI [ ZACHOWANIA

e ,To byta moja zastuga.”

e ,Bez mojego dziatania ten projekt by sig nie udat.”

e Kandydat podkresla wytgcznie swodj wktad, nie
wspomina o innych.

Wskazéwka: Sprawdz, czy kandydat przypisuje sukcesy
sobie czy zespotowi. Duma czegsto pomija wktad innych
osob.

e ,To nie byta moja wina.”
e ,Gdyby nie dziat X, wszystko by sie udato.”
e Zrzucanie winy na zewnetrzne czynniki, brak refleksji.

Wskazéwka: Zwrdo¢ uwage, czy kandydat szuka winnych
na zewnaqtrz. Lider dziatajgcy z poziomu dumy czesto
unika odpowiedzialnosci.

e ,lLudzie po prostu nie ogarniajq.”
e ,Zawsze musze wszystko poprawiac.”
e Uzywa tonu wyzszoSci wobec wspotpracownikdw.

Wskazoéwka: Obserwuj, czy w wypowiedziach pojawia sie

wyzszo$€ wobec zespotu lub lekcewazenie
wspobtpracownikdw.
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OBSZAR

Otwartos¢ na feedback

Wrazliwo§¢ na autorytet i
tytuty

Motywacja do zmiany
pracy

PRZYKLADOWE WYPOWIEDZI [ ZACHOWANIA

¢ _Nie potrzebuje opinii — wiem, co robig.”
e Konstruktywna krytyka mnie tylko demotywuje.”
e Reaguje defensywnie lub ignoruje informacje zwrotna.

Wskazoéwka: Duma czesto objawia sie niecheciq do
przyjmowania uwag. Zapytaj o sytuacije, w ktorych ktos
zakwestionowat dziatania kandydata.

e Potrzebuje prestizu, to mnie motywuje.”

e ,Na tym stanowisku oczekuje innego traktowania.”

e Eksponuje wage tytutdbw i oczekuje specjalnego
traktowania.

Wskazoéwka: Sprawdz, czy kandydat buduje swojg
warto$é na zewnetrznych atrybutach (stanowisko, tytut),
czy na realnym wptywie i wartoSci dla firmy.

e ,Chce by¢ doceniany tak, jak zastuguje.”

e ,Szukam miejsca, gdzie zrozumiejg mojg wartos¢.”

e Skupia sie na statusie i uznaniu, nie wspomina o checi
rozwoju.

Wskazoéwka: Ocen, czy motywacjq jest potrzeba uznania
i statusu, czy che€ rozwoju i wspottworzenia wartosci.
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OBSZAR

Styl prezentaciji siebie

Podejscie do nauki i
rozwoju

Podejmowanie decyzji

PRZYKLADOWE WYPOWIEDZI [ ZACHOWANIA

¢ Nadmierna pewnoS§¢ siebie, autopromocia,
dominacja w rozmowie

Wskazoéwka: Duma lubi btyszczeé. Obserwuj, czy za
pewnosciq siebie idzie realna refleksja i Swiadomosé
ograniczen.

¢ .Nie wiem, czy szkolenia co$§ mi jeszcze dajq.”
e W tym obszarze nie potrzebujg juz rozwoju.”
e Odrzuca potrzebe dalszego rozwoju.

Wskazéwka: Kandydat z poziomu dumy czesto nie widzi
potrzeby rozwoju. Zapytaj o ostatnie doSwiadczenia
uczqce pokory.

e ,Zawsze wiem, co robic.”

e _Nie potrzebuje konsultacji — ufam tylko sobie.”

¢ Nie wspomina o konsultacjach, brak dowoddéw na
prace zespotowaq.

Wskazoéwka: Liderzy z poziomu dumy niechetnie dzielg

odpowiedzialno§¢. Zapytaj, jak podejmujq decyzje w
niepewnosci i z kim konsultujq kluczowe wybory.
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UmiejetnoS¢ przyznania
sie do btedu

Reakcja na sukcesy
innych

Gotowos¢ do
wspobtpracy

Lider z poziommem DUMY

PRZYKLADOWE WYPOWIEDZI [ ZACHOWANIA

¢ .Nie byto to idealne, ale ogdlnie wszystko dziatato.”

e Unikanie konkretnego przyznania sie

e Minimalizowanie problemu, unikanie
odpowiedzialnosci.

Wskazoéwka: Popros o przyktad, kiedy kandydat zawiddt i

otwarcie przyznat sie do tego przed zespotem —ico ztym
zrobit.

e ,Tak naprawde to ja ich do tego doprowadzitem.”

¢ ,Mieli szczeScie — ja robig rzeczy inaczej.”

e Marginalizuje osiggnigcia innych, skupiajgc sie na
sobie.

Wskazéwka: Duma moze utrudnia¢ docenianie innych.

Zwrd¢ uwage, czy kandydat potrafi szczerze ucieszy€ sie z
sukcesbéw zespotu lub wspdtpracownikdw.

e ,Wole sam to zrobi¢ — przynajmniej bedzie dobrze.”
¢ ,Zespbt czgsto mnie spowalnia.”

e Opisuje prace zespotowq jako przeszkode lub strate
czasu.

Wskazéwka: Osoba dziatajgca z poziomu Dumy moze

unika¢ pracy zespotowej z obawy przed utratqg kontroli.
Zapytaj o sposbdb delegowania i wspoétdziatania.




