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POZIOM BYC KANDYDATA

Cel: zbadanie, z jakiego poziomu wewnetrznego funkcjonuje kandydat - jakie
wartosci i przekonania kieruja jego decyzjami, jak postrzega swoja role w zespole |
organizacji oraz czy jest swiadomy wptywu, jaki wywiera na innych. Pytania maja
pomoc ocenic, czy kandydat dziata z poziomu leku, potrzeby kontroli, checi
uznania — czy raczej z poziomu odwagi, odpowiedzialnosci, otwartosci i
Sprawczosci.

D Opowiedz o sytuacji, w ktorej podjates trudna decyzje, kierujac sie swoimi
wartosciami — nawet jesli nie byta ona najtatwiejsza. Co sie wtedy wydarzyto?

D Kiedy ostatni raz miates poczucie, ze zawiodtes zespot lub wspotpracownika?
Jak sie zachowates? Co zrobites dalej?

D Opowiedz o sytuacji, w ktorej ktos zwrocit Ci uwage na Twoje zachowanie.
Jak zareagowates i co zrobites z tg informacjg?

D Jakie decyzje w ostatnim czasie byty dla Ciebie moralnie trudne? Co pomogto
Ci wybrac kierunek dziatania?

Kiedy ostatnio zrezygnowates z kontroli na rzecz wiekszego zaufania do
zespotu? Jak przebiegata ta sytuacja i czego Cie nauczyta?

Czy byto kiedys tak, ze ktos w Twoim zespole dziatat zupetnie inaczej niz Ty
bys to zrobit — i odnidst sukces? Jak to przyjates?

Kiedy ostatni raz powiedziates ,to byta moja odpowiedzialnosc™? Co sie
wtedy wydarzyto?

Czy zdarzyto Ci sie zmieni¢ swoje przekonanie na jakis temat pod wptywem
zespotu lub doswiadczen? Co to byto i co doprowadzito do zmiany?

O O O O O

Jakie przekonanie na temat ludzi, zespotow lub pracy musiates w ostatnich
latach w sobie przepracowac, by byc¢ skutecznigjszym liderem?
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NASTAWIENIE NA DAWANIE VS. BRANIE

Cel: utatwic rozpoznanie, czy kandydat na stanowisko liderskie reprezentuje
postawe opartg na dawaniu - czyli checi wniesienia wartosci do zespotu,
wspierania innych i wspottworzenia - czy tez koncentruje sie gtownie na braniu,
czyli realizowaniu wtasnych ambicji, zdobywaniu wptywu i czerpaniu korzysci.
Dzieki tym pytaniom mozesz pogtebic ocene intencji, motywacji i rzeczywistego
mindsetu kandydata

(O Jakie dziatania podejmujesz, aby wspiera¢ rozwoj swoich wspotpracownikow?
(O codla Ciebie oznacza ,wspélny sukces" w zespole?

D Opowiedz o sytuacji, w ktorej zrezygnowates z czegos na rzecz dobra zespotu.
(O Jakie wartosci sa dla Ciebie najwazniejsze w codziennym przywodztwie?

D Jak reagujesz, gdy ktos z zespotu popetnia btad?

Kiedy ostatnio zrobites cos dodatkowego, nie bedacego ,w Twoim zakresie
obowigzkow"? Opowiedz o tej sytuacji.

Co uznajesz za swoj najwiekszy wktad w poprzednie migjsce pracy - poza
wynikami?

Jak budujesz relacje w zespole? Jaki masz na to sposob?
Czego najbardziej oczekujesz od ludzi, z ktorymi pracujesz?

W jaki sposob Twoja praca wptywa na rozwoj catej organizacji?

OO0OO0O0 O O

Jak zareagowates ostatnio, gdy ktos z zespotu osiggnat wiekszy sukces niz Ty
- Cco zrobite$ w tej sytuacji?
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MOTYWACJA: DAZENIE VS. UNIKANIE

Cel: Zrozumienie, co napedza kandydata - czy dziata z intencja osiggania, czy
raczej unikania ryzyka, niewygody lub porazki.

O Co Cie najbardziej napedza w pracy? Jak to sie objawia w codziennym
dziataniu?

D Jakie byty Twoje najwieksze cele zawodowe w ostatnich latach i co Cie
motywowato do ich realizacji?

D Opowiedz o sytuacji, w ktorej dazytes do celu mimo braku natychmiastowych
efektow.

D W jakich sytuacjach czujesz sie najbardziej zaangazowany w prace?
D Co sprawia, ze chcesz dawac z siebie wiecegj niz sie od Ciebie oczekuje?

Jakie sa Twoje najgtebsze potrzeby w pracy - czego naprawde szukasz w roli
lidera?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates zrezygnowac z czegos waznego dla
wiekszego celu.

Czy zdarzyto Ci sie podazac za wewnetrznym przeczuciem mimo ryzyka? Co
sie wydarzyto?

Jakie wartosci sa Twoim kompasem w dziataniu?

Kiedy czujesz, ze naprawde robisz cos, co ma sens?

OO0 O O O

Jaka role w Twoim zyciu zawodowym odgrywa odwaga?
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DYSCYPLINA
Cel: Zbadanie gotowosci do dziatania mimo trudnosci, pokus i emocji. Czy
kandydat potrafi dziatac zgodnie z wartosciami i dtugoterminowymi celami.

O Opowiedz o sytuacji, gdy musiates trzymac sie trudnej decyzji mimo pres;ji
otoczenia.

D W jakiej ostatniej sytuacji Twoja wytrwatosc przyniosta przetomowe rezultaty?

Jakie masz codzienne rytuaty wspierajgce Twojg skutecznosc? Jak je
utrzymujesz?

Opowiedz o projekcie, ktérego realizacja wymagata dtugotrwatej
konsekwencji.

Co pomaga Ci dziatac, nawet gdy nie czujesz motywacji?

Jakie znaczenie ma dla Ciebie samodyscyplina w byciu liderem?

O O 0 O O

Opowiedz o sytuacji, w ktorej pojawity sie w Twojej pracy wymowki lub
pokusy, by nie zrealizowac danego zadania. Jak wtedy postgpites i co
zadecydowato o Twojej reakcji?

Jak trenujesz swojg konsekwencje na co dzien? Opowiedz o konkretnych
dziataniach.

Jak planujesz sobie prace / dzien pracy?

Wolisz pracowac wedtug planu czy elastycznie dopasowywac sie do biezacej
sytuacji? Dlaczego?

O O 0 O

Jak zarzadzasz swoim czasem w ciggu dnia? Co robisz, zeby na koniec dnia
miecC poczucie, ze to byt dobrze wykorzystany czas?
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DOTRZYMYWANIE SLOWA

Cel: Ocena spojnosci deklaracji z dziataniem oraz gotowosci do przyznawania sie
do btedow.

O

O

O 0O 00 O 0o 0 0 0o

Opowiedz o sytuacji, w ktorej obiecates cos i nie mogtes sie z tego wywigzac -
Co zrobites?

Jak rozumiesz odpowiedzialnosc za wtasne stowa?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej zorientowates sie, ze nie zdazysz z realizacja
tego, co wczesniej zadeklarowates. Jak wtedy postapites?

Opowiedz o konkretnej sytuacji, w ktorej Twoje dziatania pomogty zbudowac
zaufanie w zespole. Co wtedy zrobites i jaki byt efekt?

Opowiedz o sytuacji, gdy zrealizowates trudne zobowigzanie mimo
niesprzyjajacych warunkow.

Opowiedz o sytuacji, w ktorej zatowates, ze ztozytes obietnice. Jak sie wtedy
zachowates i co postanowites dalej zrobic?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej ktos nie dotrzymat wobec Ciebie zobowigzania.
Jak zareagowates i co zrobites$ w tej sytuacji?

Jak ostatnim razem zakomunikowates zmiane decyzji wobec zespotu?

Jakie dziatania podjates ostatnio, gdy popetnites btad w komunikacji lub
ustaleniach?

Opowiedz o zadaniu, ktorego realizacja trwata dtuzej, niz zaktadates. Co
zrobites, gdy zorientowates sie, ze nie wyrobisz sie na czas?

Opowiedz o sytuacji, kiedy wyznaczytes komus deadline, ale widziates, ze
dziatania nie idg zgodnie z planem.
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WYCIAGANIE KONSEKWENCJI

Cel:

Sprawdzenie, czy kandydat potrafi reagowac na niedociggniecia w zespole w

Sposob stanowczy, ale konstruktywny.

O

O
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Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates rozliczyc¢ cztonka zespotu z
niedotrzymanych ustalen.

Jak rozumiesz sprawiedliwosc w egzekwowaniu standardow?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates wyznaczyc lub wyegzekwowac jasne
granice w zespole. Jak to zrobites i jaki byt efekt?

Opiedz o sytuacji, kiedy zdarzyto Ci sie nie zareagowac na btedne
zachowanie w zespole? Co z tego wynikto?

Jak rozmawiasz z pracownikiem o jego nieskutecznych dziataniach?
Opowiedz na przyktadzie.

W jaki sposob uczysz ludzi odpowiedzialnosci?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates podjac niepopularng decyzje wobec
zespotu.

Jak zareagowates ostatenio, gdy ktos ztamat zasady kultury organizacyjnej?

Co zrobites ostatnio, gdy Twoja decyzja o konsekwencjach spotkata sie z
oporem zespotu?

Czy zdarzyto Ci sie zmieni¢ sposéb egzekwowania po refleksji? Opowiedz o
konkretnej sytuacii.

Opowiedz o sytuacji, kiedy nie zareagowates i tego zatowates.
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GOTOWOSC NA ZMIANY

Cel: Zbadanie elastycznosci, refleksyjnosci i stosunku do porzucania starych
schematow.

O Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates porzucic znany sposob dziatania i
wdrozyC cos nowego.

(O Jak ostatnio zareagowates na nagta zmiane w organizagji?

D Czy jest cos, czego kiedys bronites, a dzis juz nie ma sensu? Co sie zmienito?
(O Jakie zmiany wprowadzite$ ostatnio w swoim stylu pracy?

D Jak uczysz sie nowych rzeczy? Co Cie w tym wspiera?
(O Jak dziatasz w chaosie? Opowiedz o takiej sytuacji.

D Jak wspierasz zespot w przechodzeniu przez zmiany? Opowiedz na
konkretnym przyktadzie.

D Opowiedz o zmianie, ktora na poczatku byta trudna, ale przyniosta cos
dobrego.

Opowiedz o sytuacji, gdy musiates podjac decyzje w warunkach
niepewnosci?

(O Co daje Ci poczucie bezpieczenstwa w zmianie?

D Jak ostatnio zareagowates na krytyke, ktora podwazata dotychczasowe
sposoby dziatania?

D Opowiedz o sytuacji, kiedy zmienites zdanie w waznej sprawie? Dlaczego to

zrobites?
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POCZUCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Cel: Weryfikacja gotowosci do przyjecia odpowiedzialnosci za wyniki, decyzje i
btedy - bez uciekania w wymaowki.

O Opowiedz o sytuacji, gdy popetnites btad - jak zareagowates i co zrobites
potem?

D Opowiedz o przyktadzie, ktory pokazuje, ze uczysz sie na wtasnych porazkach.

D Czy kiedykolwiek przyznates sie do btedu publicznie? Opowiedz o konkretnej
sytuacji i o tym, jak to wptyneto na zespot?

D Opowiedz o sytuacji zawodowej, ktora byta dla Ciebie trudna lub zakonczyta
sie nhiepowodzeniem. Jak dzis na nig patrzysz i co wyniostes z tego
doswiadczenia?

(O Jakie trudne doswiadczenie zawodowe miato najwiekszy wptyw na Twoj
rozwoj?

D Jak ostatnio zareagowates, gdy cos poszto nie po Twojej mysli? Opowiedz o
konkretnej sytuacii.

D Podaj przyktad sytuacji z ostatniego czasu, kiedy wziates na siebie wieksza
odpowiedzialnosc. Co to byto? Dlaczego uwazasz, ze byto to wziecie
odpowiedzialnosci?

D Kiedy cos idzie nie tak — np. projekt sie opoznia albo efekt jest stabszy niz
zaktadano - jak analizujesz przyczyny? Co bierzesz pod uwage? Opowiedz
na przyktadzie.

(O Opowiedz o sytuacii, kiedy Twoje wyniki byty ponizej oczekiwan. Dlaczego tak
sie stato?

D Co ostatnio zrobites takiego, co nie byto Twoim obowigzkiem, ale poczutes, ze

to zalezy od Ciebie? ‘ .
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POCZUCIE DUMY

Cel: Identyfikacja, czy kandydat na stanowisko liderskie dziata z poziomu dumy -
opierajac swoja wartos¢ na pozycji, osiggnieciach i wizerunku - czy tez prezentuje
postawe pokorng, refleksyjng i otwarta na wspotprace. Pytania pomagaja
rozpoznac, czy kandydat jest w stanie przyjac krytyke, dzieli¢ sie
odpowiedzialnoscig i dziata¢ dla dobra zespotu, a nie jedynie dla potwierdzania
wtasnego ego.

D Opowiedz o sytuacji, w ktorej Twoje dziatania zostaty skrytykowane. Jak
zareagowates i co zrobites z tg informacja?

D Opowiedz o projekcie, ktorego sukces w duzej mierze zalezat od innych.

Kiedy ostatnio ustyszates cos, co naruszyto Twoje poczucie kompetencji? Jak
to na Ciebie wptyneto?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates przyznac sie do btedu przed osobami,
ktore Cie podziwiaty lub na ktorych opinii Ci zalezato.

Opowiedz o sytuacji, kiedy przyjecie feedbacku byto dla ciebie szczegolnie
trudne. Z jakiego powodu byto to trudne? Jak zareagowates?

Opowiedz o sytuacji, kiedy musiates przyjac decyzje zarzadu lub zespotu, z
ktora sie nie zgadzates. Jak sie zachowates?

Co Cie ostatnio nauczyto pokory? Opowiedz o tej sytuacii.

Jak wygladata ostatnia sytuacja, w ktorej Twoja decyzja zostata
zakwestionowana? Co zrobites?

O OO0 O o O O

Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates zrezygnowac z roli lidera lub oddac
inicjatywe komus innemu - jak sie z tym czutes?
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SYNDROM OFIARY

Cel: Zidentyfikowanie tendencji do obwiniania innych, unikania odpowiedzialnosci,
braku sprawczosci i myslenia w kategoriach ,to nie moja wina“. Pytania maja
pomoc odroznic lidera, ktory bierze odpowiedzialnosc, od tego, ktory szuka
wymowek i funkcjonuje na poziomach swiadomosci ponizej odwagi (200 wg mapy
Hawkinsa).

O Opowiedz o projekcie, ktory nie zakonczyt sie sukcesem. Co zrobites, gdy
pojawity sie trudnosci?

D Jakie sytuacje zawodowe frustrujg Cie najbardziej? Jak wtedy reagujesz?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej ktos z zespotu nie dowiozt efektu - jak na to
zareagowates i co zrobites dalej?

Czy byt moment, w ktorym miates poczucie niesprawiedliwego traktowania?
Jak sobie z tym poradzites?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej nie zgadzates sie z decyzjg organizacji. Jak
zareagowates i co zrobites?

Opowiedz o sytuacji, kiedy miates poczucie, ze cos nie ma sensu, bo i tak nie
masz na to wptywu? Co wtedy zrobites?

Jak zareagowates, gdy przetozony podjat decyzje, ktora pokrzyzowata Twoje
plany?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej nie otrzymates od zespotu wsparcia, na ktore
liczytes. Jak wtedy postapites?

Opowiedz o ostatniej sytuacji / decyzji, ktora byta dla Ciebie trudna, Co
spowodowato, ze byta dla ciebie trudna? Jak zareagowates?

O 0O 0O 0O O O 0O
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NARCYZM

Cel: Pomoc w zidentyfikowaniu u kandydata postawy skoncentrowanej na sobie,
potrzeby zewnetrznego uznania i dominacji nad zespotem. Pytania majg na celu
rozroznienie lidera, ktory opiera sie na wspotpracy i docenianiu innych, od osoby,
ktora szuka potwierdzenia wtasnej wartosci poprzez rywalizacje, autopromocje i
kontrole. Szczegolnie wazne jest uchwycenie tendencji do przypisywania sobie
sukcesow, unikania odpowiedzialnosci za porazki i trudnosci w przyjmowaniu
Krytyki.

(O Opowiedz o sytuacji, w ktorej wtozytes duzo pracy w projekt lub zadanie, ale
nie zostato to zauwazone ani docenione. Jak wtedy zareagowates i co
zrobites dalgj?

Opowiedz o sukcesie, ktory osiagnates razem z zespotem. Co byto w tym
procesie Twoja rolg, a co zawdzieczacie innym osobom?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej musiates sie wycofac ze swojej wizji na rzecz
pomystu zespotu. Co sie wydarzyto i jak sie z tym czutes?

Kiedy ostatnio zrobites cos, co byto korzystne dla zespotu, ale nie przyniosto
Ci zadnych osobistych korzysci? Co to byto?

Opowiedz o sytuacji, w ktorej zespot negatywnie ocenit Twoje decyzje lub
Sposob dziatania. Jak to przyjates i co z tym zrobites?

Co Twoim zdaniem najbardziej psuje zaufanie w zespole? Opowiedz o sytuacii,
kiedy doswiadczytes tego, jako lider.

Opowiedz o sytuacji kiedy czutes sie niedoceniony w pracy? Jak wptyneto to
na Twojg postawe i zaangazowanie?

O 0O 0O 0 O 0O o

Opowiedz o sukcesie zespotowym, w ktorym miates duzy udziat.




